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Regeringens 45-punktsprogram mot Arbetslivskriminalitet
Punkter med koppling till byggsektorn 1(2)

5. RUT/ ROT (personalliggare mm)

6. Entreprendransvar

(. Upphandling — offentliga kontrakt

10. Folkbokfdring och samordningsnummer

11. Kontroll och informationsutbyte

12. Regionala A-krimcenter

13. Foretag som brottsverktyg

16. Fusk med A 1-intyg

20. Tipsfunktion for A-krim.

25. Kriminalisering av arbetskraftsexploatering

30. Delegation mot arbetslivskriminalitet
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Regeringens 45-punktsprogram mot Arbetslivskriminalitet
Punkter med koppling till byggsektorn 2 (2)

31. Myndighetssamverkan mot A-krim

35. Myndighetsgemensamma informationsinsatser

36. Kravstallning om arbetsrattsliga villkor inom bygg/anlaggning
37. Forebygga A-krim inom bygg

38. Trafikverket - uppdrag motverka brottslighet

40. Forbattrade majligheter till informationsutbyte

42. Utdkade mojligheter att behandla personuppgifter

43. Oversyn av regler om dataskydd

44, Utveckla samarbetet mellan myndigheter inom EU
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Utlandsregistrerade Byggforetag (AB, KB, EF och HB)
| Sverige 2022: ca 3 380 foretag

Estland 560 Nederlanderna 43 Frankrike 10
Litauen 532 Tjeckien 42 Thailand 5
Polen 351 Kroatien 40 Bosnien 4
Lettland 318 Osterrike 33 Turkiet 4
Finland 274 Spanien 30 USA 4
Tyskland 244 Portugal 23 Nord Makedonien 3
Norge 204 Belgien 20 Grekland 3
UK 185 Bulgarien 20 Farbarna 2
Danmark 125 Slovenien 20 Kina 2
Slovakien 85 Italien 19 Japan 2
Irland " Ungern 19 Island 1
5 Rumanien 66 Schweiz 15 Indien 1 VEIDEKKE




ST 5T AN RNTEINIRE AT

Weiss: Fuskare och kriminella en stor del

N u Iég es bes krivning av hygehbranschen

Dt phghanda samhallaby Goet skar i an frppacanda stor casfattning wed Tuskare och

vt Reiminella fretag som leveeantdrar, sheiver Luomart Waiss i oo Keonika

YALLA” FUSKAR

- Svenska AB - "frontforetag”, med utlandsk bemanning
eller UE

- Ost- och sydeuropeiska bolag
e Loner, skatter, sociala avgifter, arbetstider m m
e Etablerad konkurrensstrategi med schysst fasad,
o Latt att fuska i Sverige )

Facket larmar om fusk och
kriminalitet i byggbranschen

Rapport: Kriminaliteten i
byggbranschen é6kar

”Inget tyder pG att fusket dr mindre i
féretag med kollektivavtal an utan.

Det ér heller ingen skillnad mellan stérre
och mindre féretag”

Byggmarknadskommissionen, DN debatt, 15/9-21
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Granskningsmetodik:
Jamforelser av data fran olika system

Arsredovisningarna
Total 16n, antal arsarbetare, geografisk- och branschomsattning

Utstationeringsregistret
Antal arbetare och arsarbetare per ar, antal fasta driftstallen, antal skattskyldiga mm

IDO6
Antal aktiva IDO6 per ar

FORA Pensionsavsattningar & kollektiva avtalsférsakringar (Byggnads kontrollerar)
Antal arbetare och I6nesumma rapporterade per ar

LOSEN Uppfaljning av Idnestatistik (Byggnads kontrollerar) -
+RATTSKONTROLL

Antal arbetare och I6nesumma rapporterade per ar

eoooo oo oINOM EN SNAR FRAMTID -

GRANSKNING AV MILJOPLAN OCH HUR
! MAN ARBETAR I SCOPE 3



Exempel vid granskning
Utredningsprotokoll avslojar fusket

All verksamhet i Sverige

Ingen inkomstskatt betald i Sverige for arbetarna

Inga sociala avgifter betald i Sverige for arbetarna

Lon 2019 = 88 kronor i timmen

Hogre 10n i Losen for att ge sken av ratt Ion

Farre arbetare rapporterade till Fora an som varit i Sverige

Total personalkostnad: 160 kronor i timmen

2019 2018 2007 2016
Omsdttning 4 807 053 6950 245 IET4034 1462 809
EUfD BUrs BUrg ELrs
Omsttning tjinster 4472471 6 540 036 3410009 1238721
NP . . kil e -
Oms&ttning varor 334632 euro | 410209eure | 264025eura | 244088 eurc
Arsarbetare ﬁ.mdmm; a7 113 61 5
Rrsarbetare | utst reg, 103,6 1102 54,9 11,41
Antal aktiva 1D 06 155 118
Antal unika nummer Ljsen 158 153 Ejufgang | Ejdllgang
Antal anstillda Fara - arbetare 71 110 77
Antal arbetare i utstoreg 108 135 £ A5
Ln drsredovisning/totalt 18265560k | 15530835k | 5854809k | 3'155_55&'&1
Lin arbetare 16374 28 kr | 185203119k 4938933 kr | 1479 182 kr
PP =& i T - Ll .. - i
Libn adrmidnistration i i 1
Lisn Fora — enbart arbetare 1BOPE5 4 kr | 19299933k | 9208877 kr 3382 5332 b
Lon Losen (mdrk firg - efter rittning) | 19978 792kr | 27114938k | Ejtillgdng | Ejtillgdng
(Ljus firg efter original) '
Timldn Arsredovisning | sgkr | &3k d6kr | 356k
Traktamente | oreateur | 1265031eur | 728900ew | 275514 eur
Antal projekt fast driftstille (Losen g* T
2019 och 2018}
Antal arbetare skattskyldiga | Lsen 124 pil fast
25 och A% DRne 3017 oen I01G | critadile . i
fwdragen skatt Ej tillgang i a i}
Q ] 0 [l

Saciala avgifter, Sverige
e
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Vanliga fuskvarianter

1. L6n och traktamente slas ihop

Lag I6n plus skattefritt, lagstadgat traktamente
Lettland: fran 500 euro i manaden + 15 euro per dag
Litauen: fran 730 euro i manaden + 32 euro per dag
Estland: fran 654 euro i manaden + 32 euro per dag

2. Falska foretagare
Framst fran Tjeckien, Slovakien, Polen, Bulgarien, Rumanien, Ungern.

Arbetaren star for de sociala avgifterna. Arbetstidslagstiftningen,
utstationeringsdirektivet med mera satts ur spel.

(Utstationerade arbetare ska vara anstallda. )

3. Avtalsstridig hyvling (gig-anstéllningar)
YA far endast betalt fér kontrakterade timmar.
Tvingas i ovrigt till *frivillig tjanstledighet” utan betalning.
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Regler for inkomstskatt

Inkomstskatt for arbetarna ska betalas i Sverige nar...

Ett projekt har fast driftstalle

e Ett utlandsregistrerat féretag som ar mer an 6 manader (Lettland, Litauen, Estland, Portugal, Cypern och
Bulgarien) eller 12 manader pé ett projekt ar ett fast driftstalle.

e Foretaget ska da rapportera I6nen och betala in skatten som ett svenskt féretag.

Arbetaren varit pa svensk mark éver 183 dagar
e Foretaget rapporterar in I6nen till Skatteverket. Arbetaren betalar in skatten sjalv. (SINK-skatt = 25%.)

Fran dag 1 nar det ar ett utlandsregistrerat bemanningsféretag
e Ny regel fran den 1/1 2021.

Fusket med fast driftsstélle Gr mycket utbrett, vilket innebdr att Sverige férlorar mycket stora skatteintakter.

Jamfér med Finland ndr man inférde krav pa skatt fran dag 1: plus 1 mdr EURO férsta aret.

10 VEIDEKKE



Regler for sociala avgifter och arbetsgivaravgifter

Huvudregeln
e Ska betalas i arbetslandet (likabehandlingsprincipen inom EU)

Undantag (A1-intyg skrivs ut)

e Om foretaget har ungefar 25% av omsattningen i hemlandet, samma verksamhet i hemlandet,
inte ersatter en utsand med en annan.

e Om arbetaren normalt jobbar i tva eller fler lander.

: ‘g




Fusk med redovisning av yrkeserfarenhet (I16ner)

Gallande regelverk

* Mindre én 1 ars yrkeserfarenhet: 70% av kollektivavtalets grundlon
* Mellan1 - 6 ars yrkeserfarenhet: 88%.
* Mer an 6 ar: 100%

Kraftig 6verrepresentation av 70- och 88-procentare

Baklangeskalkyl

- 88 procent av kollektivavtalets grundlén (drygt 200 kr) = ca 180-190 kr/tim.
30 euro i dagtrakt = 30 kr/tim.

Sociala avgifter (31,42%) = 57 kr

Semesterersattning (12%) = 21 kr

FORA (6%) =10 kr

Grundersdttningen borde vara ca 300 kr/tim, plus féretagets egna kostnader, ersattning for resor, sjukersdattning,

féretagsforsakringar, transporter, foretagets lokaler, IT, overhead m m = ca 400 kr/ tim.
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FORETAG1

44 633171 kr 64198 158 kr 64 994 902 kr 58 564198 kr 54 380 002 kr

Bransch: Tjanster 74,8 % 98,7 % 99,6 % 99,99% 100 %
Iﬁ rsarbetare Arsredovisning*_ 6 5 9 18 24

Arsarbetare i utst. reg.** 40,8 (t.o.m nov) 80,7 65,3 67,5 71,6

ntal anstéllda Fora 229 202 222

M 468 404 kr 393 738 kr 3352 341kr 5793 728 kr 5188 477 kr
_ Preliminar: 22 781 007 20 932 329 kr 21266 811 kr 22 054 479 kr

Inkopta tjanster 58739790 kr 53631211 kr 47 669 77T kr 44 521113 kr

Antal projekt fast driftstalle 4 5 3 3 2

Antal arbetare skattskyldiga 75 (alla pa fast 171 (varav 169 pa fasta 149 (147 pa fasta 212 (Alla fast driftstalle) 213 (Alla fast driftstalle)
driftstalle) t.om. nov. driftstallen) driftstallen)

Sociala avgifter, Sverige April: 167 852 kr

Maj:174 073 kr

* Arsarbetare = heltidsanstéllda tjanster
** Rrsarbetare raknas ut utifran antalet utstationerade dagar totalt for alla utstationerade /365 dagar.
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FORETAG 2

- 2020 2019 2018 2017
Omsattning 13181803 kr 19739 074 kr 17 066 133 kr 15 644 855 kr
Omsattningi EU i % 89,92 % 56,60 % 74,83 % 76,66 %

lArsarbetare Arsredovisning*_ 28 32 35 34

Pirsarbotare i utst. req.* 7.6 72 38 6.4
Antal aktiva ID 06 2.0 (2021: 15 45
Antal anstéllda Fora Ej Iamnat uppgift 26 Ej lamnat uppgift
Antal arbetare i utst.reg 26 26 12 1"

L6n arsredovisning 2842 525 kr 2 966 924 kr 2015 729 kr 2867 529 kr

Lon Fora 2764 724 kr 2 676 864 kr 1073 636 kr
Preliminart* Preliminart*

ITimI('in Arsredovisning*** 48,62 kr 44,40 kr 27,58 kr 40,39 kr
Antal projekt fast driftstalle 2 3 3 4

Antal arbetare skattskyldiga (alla pa fasta driftstéallen 26 26 12 1"

Arbetsgivarregistrerat april 2021.
Det ar forst da som foretaget kan betala in skatt for sina anstéllda som jobbar i Sverige.

* Arsarbetare = heltidsanstillda tjanster
** Arsarbetare raknas ut utifran antalet utstationerade dagar totalt for alla utstationerade /365 dagar.
*** Timlonen berdknas utifran foljande formel: total [6n/totalt antal arsarbetare/12 manader/férdelningstal 174.
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Ramverket

Ska efterlevas av oss sjalva och vara samarbetspartners

Fackliga krav

e Kollektivavtal (Loner,
Trygghetsforsakringar,
pensioner, arbetstider)

e F-skatt

¢ Ingangna fackliga
overenskommelser
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Sambhallskrav

® Bolagsskatt

¢ Inkomstskatt

e Sociala avgifter

e Arbetsgivarregistrering
e Arbetstider

Social hallbarhet

e Prioriterade CSR-mal som FN:s
hallbarhetsmal, OECD, ILO, m.fl.

e Veidekkes mal och ambitioner
inom social hallbarhet.
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Fem strategiska och operativa nycklar
Fokus pa proaktivitet och strukturerade processer

Prekvalificering

eStrukturerad arbetsmodell i fem steg (information, analys, moten, vagledning, uppfc’jljning)
eHandbocker for leverantorer
eStdd och radgivning

Fordjupad bolagskontroll

eJamforelse av data fran olika system och kallor av information
eDigitalt fragebatteri for sjalvdeklaration
eAnalys i rapportverktyg

Facklig bedomning

*Beddmning av information fran kreditbolag, IDO6, Utstationeringsregistret, FORA och Ldsen
eBeddmning av efterféljsamhet till kollektivavtal

Arbetsplatskontroller

eKontroll av arbetstillstdnd, personalliggare, IDO6 och foretag pa plats
eKontroll av arbetsmiljo och samtal med yrkesarbetare hos underentreprendren
eDistanskontroller i analysverktyg

Finansiella nyckeltal

eKontroll av finansiella nyckeltal
eKontroll av betalningsanmarkningar och skatteskulder

VEIDEKKE




Veidekkes “tvattmaskin®”

Prekvalificering — process i fem steg: Lopande rapportering:
Informationsinhamtning A 1-intyg
Analys ID O6-lista
Mote med féretaget Fasta driftsstallen (ej svenska AB)
Krav pa sjalvrattelse Arbetsscheman
Krav pa framatriktad rapportering Lonespecifikationer

Banktransaktioner (I6n)
Arbetsgivardeklarationer pa individniva
Skattetransaktionskonto

Pa projekt: System f6r inskrivning av individer, foranmdélan av féretag samt korrekt in- och utloggning.
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Veidekkes handbocker

Ett hjalpdokument for regelefterlevnad

Veidekke’s Handbook
for subcontractors

- Beskrivning av lagar, regler och avtal

- Galler fér samtliga underentreprendrer (UE 1 & UE 2)

- Hjalpdokument - entreprendren har egen undersokningsskyldighet
- Uppdateras tva ganger per ar

- Finns pa svenska och engelska for Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Slovakien och Tyskland

- Innehaller aktiva lankar till centrala dokument

... sSnart ocksd handbok for bestdllare
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Intern styrning och granskning

19

VOC

SERIOSITET

Styrgrupp Sverige

Verksamhetsomrade

|
Region & Dotterbolag

|
Projekt

Leverantorsradet

Utskott till Seriositetsgruppen

Verksamhetsomrddeschef
deltar vid etiska fragor
kring leverantérer.

Arbetsgrupp Seriositet

Lennart Weiss, Marie-Louise Lorsell, Ulrika Svéard, Patrik Leveau, Peter Eklund, Frederik Johannesson,

Organisation Seriositet
Lennart Weiss

Kommersiell
Direktor

Ulrika Svard Patrik Leveau

Projektchef Konsult

Granskning internt

Etiska radet

Internkontroll
Seriositet

Samverkan Byggnads

VEIDEKKE

Elisabeth André, Mikael S6dergren, Niklas Karlsson, Patrik Nyman, Stefan Wegner



Vad behover goras?
Forslag till atgarder?

Parterna - Branschen

¢ Riktlinjer for 70, 88 och 100 procent av grundlén

- flytta ansvaret for verifiering av yrkeskompetens fran
YA till arbetsgivaren. (Gér till kollektivavtalsbrott.)

e Krav parapportering av fast driftsstalle till SKV.

e Obligatoriskt krav pa samordningsnummer fran dag 1.
e Krav pa verifiering av A 1-intyg.

¢ Tillampa svenska regler for berakning av bruttolon.

e Infor obligatoriska krav pa inskrivning av individer och
foretag. (Avvisa de som saknar ratt dokument.)

¢ [nfor nolltolerans mot felaktig in- och utloggning.
e Gor fullstandiga bolagskontroller av alla BF-foretag.

¢ Implementera Svensk Byggkontroll med erforderliga

resurser och sparra fuskande foretag.
20

Stat, myndigheter, offentliga bestallare

Implementera foreslagna forandringar av
sekretesslagstiftningen sa att myndigheterna kan
samverka effektivt.

Fokusera pa mangdbrottligheten.

Infér obligatoriskt krav pa skattekort. (Finland)
Sakerstall att socialférsakringsregelverket tillampas.
Oka antalet oanmalda kontroller av SKV/ AMV.

Oka resurserna till regionala A-krimcenter samt EBM,
SKV och AMV.

Satt tryck pa EU-kommissionen att stélla krav pa
regelefterlevnad fran medlemslanderna.

Ge amnesti till exploaterade tredjelandsmedborgare
som lamnar relevant information om kriminella foretag.

VEIDEKKE



Arbetssatt vid olika entreprenadmodeller

Delad entreprenad Totalentreprenad
Tvastegsupphandling Tvastegskvalificering
1. Prekvalificering (tydliga krav for verksamhet i 1. Prekvalificering mot sociala kriterier

Sverige, fragebatteri for selektering och analys) _
2. Upphandling mot kontraktskrav

2. Upphandling e Val av strategiska/ granskade HE

* Bolagskontrollav UE 1(med ansvar fér UE 2) e Styrning utifrén policies, avtalskrav, auditméjligheter

e Avtalskrav, audit, penaties och penalties.
Handbocker

Fysiska moten

Krav pa att HE har strukturerat arbetssatt
UE i tva led
Krav pa framatriktad rapportering Samarbetspartner for stickprovsmassiga

Arbetsplatsinspektioner bolagskontroller
Partner for Iopande arbetsplatsinspektioner

Efterkontroll och krav pa slutredovisning
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OSLO-modellen

Krav som styr mot seriosa foretag och upphandlingar

22

Krav pa anvandning av fast anstallda (50 - 80 procent som grundregel).

Loner och arbetsvillkor: Anstallda ska ha I0ne- och arbetsvillkor enligt ett generellt eller rikstackande
kollektivavtal. (kollektivavtalsliknande villkor”: 16n, arbetstid & semester)

Krav pé kollektiv I16n mellan uppdragen (begransning av osund bemanning).

Krav pé skickliga hantverkare. (Minst 50% ska ha fullt yrkesbevis.)

Krav pa minst 10% larlingar.

Begransning i antal UE-led. (hogst 2 led.)

Intern kontroll, sdkerhet, halsa och arbetsmiljd (bl. a sprakkunskaper fér nyckelpersoner)

Kontroll dver vem som jobbar pd kommunens entreprenader. (ID 06 och samordningsnummer.)
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Proaktivt arbete
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